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Mere svindel i danske
virksomheder

Den finansielle krise har betydet
nedskaringer i virksomhederne,

og presset medarbejderne pa
privatekonomien. Det vil udlgse en
lang rekke svindelsager de kommende
ar,vurderer eksperter

Svindel

AF NICOLAI RAASTRUP

En historie fra den virkelige
verden: En lonchef1i en stor-
re dansk virksomhed havde
indledt et hedt forhold til en
yngre kvinde ved siden af fa-
milien. For at skaffe penge
til at forsode moderne med
elskerinden begynder lon-
chefen at overfore en del af
medarbejdernes feriepenge
til sin egne konti. Over tre ar
far han svindlet sig til over
fem mio. kr. Han bliver af-
sloret, der indgas forlig om
tilbagebetaling, og manden
bliver sendt i behandling for
psykiske problemer.

Tragiske historier som
lonchefens dukker op med
jeevne mellemrum i de dan-
ske virksomheder. Men som
resultat af finanskrisen er
der udsigt til langt flere svin-
delsager i de kommende ér,
vurderer flere eksperter.

»I gjeblikket er alle in-
gredienser til stede, som
far os til at forvente, at det
vil veelte ud af skabene med
svindelsager om nogle ar,«
siger Torben Lange, leder af
KPMG Forensic, der assiste-
rer selskaber med at optrevle
sager om svindel og ekono-
misk kriminalitet.

Han peger pa en giftig
cocktail af nedskaeringer i
virksomhederens og medar-
bejdere, der er kommet un-
der storre gkonomisk pres
pa hjemmefronten.

»Der er ikke de samme
lanemuligheder, som vi hav-

de tidligere, bankerne sidder
pa pengene og mange men-
nesker skal veenne sig til, at
de ikke kan opretholde det
privatforbrug, de tidligere
havde. Sa incitamentet til
at lede efter penge er storre
end i mange ar,« siger Tor-
ben Lange.

Intern revision skaret

I mange virksomheder er
nedskeringer giet ud over
de okonomifunktioner og
intern revision, der bl.a. skal
deemme op for svindel. Det
giver bade incitament og
mulighed for svindel, og for
mange medarbejdere er der
ogsa et rationale, mener Tor-
ben Lange.

»Virksomhederne har om-
struktureret, trimmet og fy-
ret, og mange sidder tilbage
med en folelse af, at de ikke
har faet, hvad der tilkom-
mer dem, f.eks. de bonusser,
de havde forventet. Vi ople-
ver, at medarbejderne godt
kan argumentere over for sig
selv, at det er i orden at sny-
de lidt pa vaegtskélen,« siger
Torben Lange fra KPMG,
der bl.a. har udredt svin-
delsager som Memory Card
Technology, Tvind og Nor-
disk Fjer.

Hos Statsadvokaturen for
Seerlig @konomisk Krimina-
litet (SUK), i daglig tale Bag-
mandspolitiet, har de sene-
ste to ar budt pa et meget
stort antal sager, hvor svin-
del pa ejendomsmarkedet
har fyldt meget.

»For dem, der har lant
penge i banken til at handle

Top-10-advarselssignaler om svindel

B Ansatte, som aldrig holder ferie, og som arbejder
usadvanligt sent ogi weekender
B Ansatte, hvis livsstil er mere ekstravagant

end deres indkomst tilsiger

B Ansatte med gkonomiske problemer,
f.eks. en dyr skilsmisse eller ludomani
B Et kontor, en fabrik eller et datterselskab,

som er ved at blive lukket

B Ansatte, som hele tiden leverer gode resultater, mens

andre kemper for at na mal

B Us=dvanlig bekymring i forhold til revisionsbesog
B Ansatte, der ofte forbryder sig mod

regler og retningslinjer

B Upassende genergse gaver eller

gastfrihed
fra leverandgrer

B Klager fra medarbejdere eller leveranderer/kunder

over en ansat

B Personer, som leder deres medarbejdere
med vrede, sarkasme og kritik, sa de bliver
for bange til at stille spargsmal
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Som resultat af finanskrisen er der udsigt til langt flere svindelsager i de kommende dr, vurderer flere
eksperter. Arkivfoto: Steven Achiam

med ejendomme og pante-
breve har situationen aen-
dret sig voldsomt de seneste
to ar. Kreditterne kan ik-
ke laengere forlaenges, hvil-
ket har faet en del skeletter
til at vaelte ud af skabene.
Desuden har vi set en raek-
ke konkurstruede selskaber,
hvor ejerne ikke har kunnet
sta for fristelsen til at tage
veerdier ud af selskabet en-
ten umiddelbart for kon-
kursen eller under konkur-
sen,« siger statsadvokat Jens
Madsen.

Og SOK forventer, at flere
sager vil dukke op:

»Der har veeret en vold-
som bglge de seneste to ar
af sager i ejendomsbran-
chen med pantebrevssager
og ejendomsmatadorer, der
har beriget sig selv. Det har
givet nogle meget store sags-
komplekser og mit hab er, at
vi har néaet toppen. Men vi
taler med dem, der er med i
frontlinjen pa de her sager,
bl.a. Skat og kuratorerne, og
vi ved positivt, at der kom-
mer flere sager,« siger Jens
Madsen.

Hver fjerde svindles

En kortleegning fra konsu-
lenthuset Pricewaterhouse-
coopers viser, at hver fjerde
danske virksomhed er ud-
sat for svindel over en 12 ma-
neders periode. Men ifolge
KPMG er det reelle tal langt
hgjere.

»Statistikkerne viser, at
25-30 pct. af danske virk-
somheder er udsat for svin-
del i lobet af et ar. Men det
er alene dem, der er opda-
get. Min pastand er, at der
mindst er et tilsvarende an-
tal, man ikke opdager,« si-
ger Chris Iversen, partner i
KPMG Forensic.

Stabilt niveau

Lars Bo Langsted, professor
i strafferet pa Aalborg Uni-
versitet, papeger, at niveau-
et af gkonomisk kriminalitet
over en lengere periode er
forholdvis stabilt.

»Maengden af gkonomisk
kriminalitet er nogenlunde
uforandret gennem de sidste
40-50 &r. «

»Men hvilke metoder, der
er populare, forandrer sig
i takt med lovgivningen og
myndighederne. Nar det gar
frem, er det investerings-be-
drageri, og nér det gar ned,
er det sminkede regnska-
ber og konkurskriminalitet
af forskellig karakter,« siger
Lars Bo Langsted.

Blandt de aktuelt varme
metoder inden for ekono-
misk kriminalitet er moms-
karrusel-svindel og svindel

med CO2-kvoter, oplyser
Lars Bo Langsted.
Mads Poulsen, advokat

hos Kromann Reumert med
speciale i professionelt an-
svar og ofte involveret i sa-
ger om gkonomisk krimina-
litet, deler den opfattelse, at
der vil komme flere sager i fi-
nanskrisens kelvand:

»Pa det seneste har vi set
flere storre sager, hvor ledel-
sen er involveret. Det kom-
mer sig formentlig af, at
finanskrisen er med til at af-
slore sagerne hurtigt,« siger
han.

nicolai.raastrup@borsen.dk
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Arbejdsnarkomani og
overforbrug er faresignaler

Svindel

AF NICOLAI RAASTRUP

Medarbejdere, der aldrig holder
ferie, og som tilsyneladende bru-
ger langt flere penge, end de tje-
ner, er blandt de klassiske faresig-
naler, nar der er svindel i luften.
Det oplyser eksperter, der péape-
ger, at svindel ofte begas af medar-
bejdere, der nyder stor tillid i virk-
somheden.

»Nar folk pludselig tager pa dy-
re ferier fire gange om aret og til-
syneladende har et forbrug langt
over deres forméen, far kollegerne
ofte den forklaring, at der er tale
om gode afkast pa investeringer,
arv eller lotterigevinster,« siger
Torben Lange, KPMG.

Men forklaringen pa de dyre va-
ner er ofte svindel, og nar en med-
arbejder hellere vil droppe ferien
end lade en kollega overtage opga-
verne bunder det ofte i frygten for
at svindelen bliver afsloret.

Specialiserede enheder

Flere af de storre konsulenthuse
har enheder, der er specialiseret
i okonomisk kriminalitet. Nar de
dykker ned i sagerne, finder de of-
te menneskelig deroute.

»Ofte er det tragiske omstaen-
digheder, der ligger bag svindelen.
Vi ser eksempler pa bl.a. hang til
prostitution, spillelidenskab, en
elskerinde der presser én eller en

son, der er kommet ud i nogle ke-
delige ting,« siger Torben Lange,
KPMG.

Det er ofte mindre forseelser,
der griber om sig og ender i alvor-
lig okonomisk kriminalitet. Men
det kan vere svert for virksomhe-
den at opdage.

»Den, der svindler i virksomhe-
den, er ofte alene, men han samar-
bejder tit med nogen udenfor. Det
ligner almindelige transaktioner,
som er svere at afslore. Hvis man
sender en indkeber til Asien for at
kabe tgj, hvor meget ved virksom-
heden herhjemme s& om, hvad en
rulle stof koster? Eller en IT-chef,
der selger virksomhedens brugte
computere — hvad ved andre om,
hvad man far for sddan noget?
Returkommission og lignende
kan veere meget sveert at gennem-
skue,« siger Torben Lange.

Whistleblower-system

Anbefalingerne for at til bekeempe
svindel er bl.a. at have et whistle-
blower-system, hvor ansatte kan
henvende sig, hvis de ser noget
misteenksomt samt tjekke om
kontrollen af folsomme omrader i
virksomheden eri orden.

Desuden anbefaler KPMG, at
man indarbejder uforudsigelig-
hed i kontrolmekanismerne, da
svindlere ofte er gode til at udnyt-
te rutiner.

Desverre halter det med den
slags initiativer i mange virk-
somheder. Professor i strafferet

ved Aalborg Universitet, Lars Bo
Langsted, mener at virksomhe-
derne har en tilbgjelighed til at
tro, at svindel er noget der sker
hos de andre.

Bgr veere opmaerksomme

»Alle virksomheder skal veere op-
merksomme pa, at de er poten-
tielle ofre for ekonomisk krimi-
nalitet, bade udefra og fra deres
egne medarbejdere. Undersogel-
ser viser, at gerningsmanden til
okonomisk kriminalitet er en
fuldsteendig upafaldende person
- midaldrende, tidligere ustraf-
fet, besidder en noglestilling og
alle har tillid til den pageldende.
Og nar man har sidan nogle med-
arbejdere, har man ikke brug for
kontrolsystemer, vel? Problemet
er bare, at de ogsa er kriminelle,«
siger Lars Bo Langsted.

Advokat Mads Poulsen,
Kromann Reumert, som har spe-
ciale i professionelt ansvar, ople-
ver tit enorm skuffelse hos kolle-
gerne, nar en medarbejder tages i
fusk:

»Man far alle typer reaktioner i
virksomhederne - fra at man ord-
ner tingene i stilhed, til direkto-
rer, der er gasbla i ansigtet af rase-
ri over svindelen. Svindel er noget,
der pavirker, fordi det som regel
er begaet af folk, man kender godt
og har haft tillid til,« siger Mads
Poulsen.

nicolai.raastrup@borsen.dk

Eksempler pa svindel i danske
selskaber, som KPMG har va-
ret med til at kortlaegge:

Fup-regninger betalte for
prostitution

En medarbejder i bogholderiet
i en virksomhed havde proble-
mer pa hjemmefronten og valg-
te som lgsning at ga til prosti-
tuerede. Han begyndte at haeve
kontantbelob fra firmaet med
paskud om, at han skulle betale
regninger. Samtidig lagde han
fiktive regninger ind i bogferin-
gen og fik pengene overfort til
sig selv.

Over en 10-drig periode fik
han franarret virksomheden
syv mio. kr. Han blev afsloret
af en henvendelse fra banken,
der fandt en raekke overforsler
til mandens private konto mis-
teenksomme.

Elskerinden var dyr i drift

En lonchef i en virksomhed
med 5000 ansatte overforte
over to-tre ar en del af med-
arbejdernes feriepenge til si-
ne egne konti. P4 den made
fik han svindlet sig til over fem
mio. kr.

Han blev opdaget ved, at en
medarbejder tilfaeldigt opda-
gede en overforsel til en fiktiv
medarbejder, der havde sam-
me adresse som lenchefen.
Man fandt efterfolgende ud af,
at pengene blev brugt pa en el-

Danske eksempler pa svindel

skerinde. Der blev indgaet for-
lig om tilbagebetaling af en del
af pengene, og manden blev
sendt til behandling pa en psy-
kiatrisk klinik.

Huggede bonuser for tre mio.
En salgsansvarlig havde ansva-
ret for at udbetale bonusser til
virksomhedens telefonszlge-
re. Han fik bogholderiet til at
udstede checks, som han sag-
de, han ville aflevere til selger-
ne personligt. I stedet indloste
han selv checkene. De enkelte
checks var pa relativt sma be-
lob, men over en fem-arig pe-
riode fik den salgsansvarlige
skrabet tre mio. kr. til sig. Til
gengeeld blev telefonselgerne
beskattet af bonusser, de aldrig
havde faet.

Mobiltelefoner og
stereoanlaeg for fem mio.

En storre servicekoncern blev
misteenksom, da en medarbej-
der trak en raeekke leverandgrer
med sig, hver gang han flyttede
rundt i koncernen. En under-
sogelse afslorede, at leveran-
dererne i arevis havde leveret
varer, bl.a. hi-fi-anlaeg og mo-
biltelefoner, til medarbejderen
privat. Varerne var blevet be-
talt af virksomheden via faktu-
raer med slgrede varebetegnel-
ser. I alt havde medarbejderen
svindlet for fem mio. kr.

Kunstige soer og vinkalder
pa privatadressen

I en storre entreprengrkoncern
blev det afsloret, at en arbejds-
leder havde udfort arbejde pri-
vat, men ladet entreprenor-
koncernen betale regninger
for mursten og andre materia-
ler. Arbejdslederen havde ogsa
brugt entreprenerkoncernens
byggefolk til at arbejde for de
private kunder, mens byggefol-
kene var aflennet af entrepren-
orkoncernen. Arbejdslederen
blev afsloret, da en kvinde, han
havde stobt et sommerhus-
fundament for, henvendte sig
til entreprengrkoncernen for
at fa en faktura. Svindelen ud-
gjorde to-tre mio. kr. og deekke-
de bl.a. over, at arbejdslederen
selv havde faet lavet kunstige
soer og en vinkelder pa privat-
adressen.

Rejsekontoen betalte for
private rejser

En direktor kobte sine private
rejser hos samme rejsebureau,
som hans virksomhed benyt-
tede. Direktoren kebte rejser
til sin familie, og rejsebureau-
et indvilgede i at skrive »rejse-
arrangement« pa fakturaen
og lade virksomheden betale.
Gennem rejse-tricket - og fle-
re andre tiltag - fik direktoren
tilegnet sig knap to mio. kr. af
virksomhedens penge over tre-
fire ar. nir

Stor stigning |
antal sminkede
regnskaber

Regnskaber

AF JESPER KONGSKOV OLSEN OG NICOLAI RAASTRUP

De gkonomisk pressede tider frister topledel-
serne i flere og flere danske virksomheder til at
sminke regnskaber for at fa virksomhedernes
sundhedstilstand til at se bedre ud, end den re-
elt er. Det viser en ny undersogelse fra Forenin-
gen Registrerede Revisorer (FRR).

Her pa kanten til det nye arsregnskabsar sva-
rer hele 66 pct. af revisorerne i undersogelsen,
at virksomhederne i storre eller meget storre
omfang end tidligere forseger at manipulere
med deres regnskaber.

Ifolge FRR udmenter regnskabsmanipulati-
onen sig typisk ved, at virksomheden prover at
pynte pa den gkonomiske virkelighed for virk-
somheden ved eksempelvis, at afskrive mindre
padebitorer, end den skal, afvige fra at nedskri-
ve pa ejendomme og goodwill eller »glemme«
andre forpligtelser, s& man som et minimum ik-
ke kommer ud med et regnskab, der viser un-
derskud.

Sminkede regnskaber

Sminke af regnskabet behover ikke at handle
om at sikre sig personlig vinding, men i nogle
tilfeelde kan det veere motivet. Ligegyldigt hvad
er det ulovligt at lave et skenmaleri af virksom-
heden.

»Ved regnskabsmanipulation skruer man lidt
pa héndtagene for at have eller seenke omseet-
ningen eller indtjeningen. Det kan vere til stor
personlig gevinst, hvis en bonus f.eks. er athen-
gig af omsaetningsmal,« siger Torben Lange, le-
der af KPMG Forensic, der kortleegger svindels-
ager for virksomheder.

Kun 9 pct. af revisorerne oplever regnskabs-
manipulation som et faldende problem, mens 25
pct. af de adspurgte mener, det er status quo.

Tvivisomme forhold

Ifolge FRR lykkes det dog i mere end to tredje-
dele af tilfzeldene revisor at overbevise virksom-
hedens ledelse om, at de tvivlsomme forhold i
regnskabet, der fanges i revisionen, bor @ndres.
I de tilfzelde, hvor det ikke sker, kan revisor afgi-
ve supplerende oplysninger eller tage forbehold i
regnskabet.

»Vi sa da ogsa, at 57 pct. af vores medlemmer i
20009 i storre omfang end tidligere ar var nadt til

at tage forbehold eller afgive supplerende op-
lysninger i virksomhedsregnskaberne,« siger
PerKrogh, formand for FRR.

Mere manipulation med regnskaber

Til stigningen i regnskabsmanipulation, som
revisorerne opdager, kan laegges de tilfelde,
som ikke fanges, og som man derfor ikke ken-
der omfanget af.

»I virksomheder, der har problemer, ser man,
at der sker ting og sager. Man er maske i en si-
tuation, hvor man skal bruge penge her og nu,
og sd ser man lidt stort pd, om pengene kom-
mer fra den forkerte kasse,« siger Mads Poul-
sen, advokat hos Kromann Reumert med spe-
ciale i professionelt ansvar og ofte involveret i
sager om gkonomisk kriminalitet.

»Nar virksomheden sa gar konkurs, kom-
mer der et strafferetligt efterspil for ledel-
sen. Ofte har det ikke handlet om at red-
de deres privatgkonomi, men om at holde
virksomheden flydende, men det er sket
pid en kriminel made, og hensigten hel-
liger ikke midlet,« siger Mads Poulsen.

jesper.kongskov@borsen.dk
nicolai.rastrup@borsen.dk




